que eles {8 nos Seus serv 1qos ¢ onde as pessoas que estao

4 procura de emprega possam ver as oportunidades que
existem e candidatarem-se) gue até hoje estd a funcionar,
e lambém cridmos 0 nosso proprio website. E como nés
éramos informiticos, tinhamos o dominio necessario, deci-
dimos também dar o servico a terceiros, ou seja, comegamos
a desenvolver para terceiros aguilo que nés faziamos para
nos internamente.

- Como conseguiu o capital inicial?

= Capital inicial foi todo com fundos proprios. Nao pedimos
nenhum financiamento; usavamos 0s nossos computadores
pessoais e trabalhdvamos em casa para desenvolver isto.
Quando nbs comegamos, nem sequer tinhamos escritério.
Mais tarde é que alugdmos uma sala dentro de um outro
escritério, onde ficava a nossa seeretaria. NOs nao estavamos
ali, tinhamos os nossos empregos. Trabalhavamos de noite
e durante os finais de semana.

- E foram crescendo a medida que foi dando lu-
- Sim, ndo. Nio exactamente 4 media que foi dando lucros.
Os sécios tiveram que entrar com grande parte do capital
e durante muito tempo quem pagava os salarios eram os
proprios. Nés trabalhdvamos e nao recebiamos nada por
issoynao tinhamos salario, e a dado momento tivemos que
tomar uma decisao: ou avancavamos com a empresa ou
pardvamos. E avangar com a empresa significava abdicar
dos empregos que tinhamos, e isso foi feito gradualmente.
Primeiro foi um, depois outro...

- Houve consenso em se avancar?
Sim, sim, claro!

- Quantos socios sao?
- Somos trés. E sou um deles.

- Quais foras as dificuldades que enfrentaram no
principio e como superaram?

- Foram muitas. Desde o custo da Internet, porque a Internet
até hoje em Mogambique é muito cara, e naquela altura era
muito mais. A percep¢ao do proprio empresariado, estou a
falar no geral, face a estes servigos, era do tipo nos chegarmos
auma empresa, explicarmos o que nos faziamos e dizerem é
muito interessante, mas isso nédo € prioridade para nos ago-
ra. Na altura que comec¢dmos ouviamos muito esse tipo de
resposta. Outra dificuldade que tinhamos e temos até agora
€ 0 acesso ao crédito. Porque nés semos uma empresa pura-

mente de
Servigos e
nao temos
“caixo-
tes”, nao
vendemos
computa-
dores, ndo
somosuma
empresa
comum em
Mog¢ambi-
que.

~ Como con-
quistaram o
mercado?
- Batendo
muitas por-
tas e tentan-
do explicar
de forma nao
técnica quais
seriam as van-
tagens de se ter
um site, de que se
trava... eu penso que
a propria dindmica de desenvohnmento do proprio pais
também contribuim para isso, porque existiu um “boom”
da Internet ha alguns anos e em Moc;ambique chegou um
pouco mais atrasado, mas chegou e existe essa necessidade.
O que tem estado a acontever é que OS Servigos vao sendo
mais complexos e as necessidades vao sendo maiores.

- 3entem a aceitabilidade do mercado em relacao
mwﬂqosqueofmcan?

- SIm.

rencia nao oferece. Nos. neste momenta, somos lderes do

mercado.

- Acredita que outras empresas podem surgir e ter
sucesso nesta area?

- Eventualmente, sim. Eu acho que tudo depende da capa-
cidade de cada um de inovar. Depende da competéncia de
cada empresa, por 18so € dificil dizer, é relativo.

- Que tipo de servigos a empresa presta?

- Nés oferecemos desenvolvimento de softwares para web,
ou seja, a0 softwares que siao baseados em tecnologias web.
Esse desenvolvimento pode ser um website, que € o mais
comum, O (e as pessoas mais véem, mas nos fazemos mais.
Fazemos os portais, fazemos as bases de dados on-line, in-
tra-nets e extra-nets. Tambeém temos a componente grafica.
Isso é o principal. Na drea de servigos, fazemos a gestio de
portais e também vendemos publicidade nos portais em que
gerimos, em alguns, nao todos,

- Que conselho daria aos jovens?

- Aqueles gque vém da escola que estudem e investiguem,
porque nem tudo vem da escola. Por exemplo, eu estou
numa area em que aquilo que fago no dia-a-dia nao aprendi
na escola, na universidade, foi uma investigagio, e para
chegar onde cheguei foi preciso bastante esforg¢o. Como eu
disse, trabalhdvamos durante o dia num emprego normal,
trabalhdavamos de noite e em finais de semana. Muitas
vezes os jovens gostam de uma vida facilitada, ou seja, eles
dizem “ai, quem me dera ter sucesso; quem me dera ter

_nao sei 0 qué” e esquecem-se que o sucesso implica esfor-

¢o e dedicacdo. O conselho que dou € que se esforcem. E,
principalmente aos que estao a estudar, que nao estudem
sO para ter o diploma.,

- A motivacdo para a acgao empreendedora foi in-
terna ou externa?

- Um pouco das duas. Eu penso que teve parte de influéncia
externa, por ver aquilo que outros estavam a fazer fora de
Moc¢ambique, e também pela inexisténcia desse tipo de ser-
vigo aqui Mocambique. Uma coisa em que nos orgulhamos
é que trouxemos uma novidade para o nosso proprio pats,
criando postos de trabalho. E motivante, mas também é
muita responsabilidade. Se ndo tenho como pagar salarios
dessas pessoas € um problema, porque sao pessoas que
dependem da empresa. &




